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In drei Schritten zum on demand
Unternehmen - IBM Component
Business Modelling

Highlights

B Transformation des Geschiifts-
modells als Voraussetzung fiir
ein on demand Business

B Ganzheitliche strategische Aus-
richtung von Geschéftsprozes-
senundIT

B Identifizierung und Beschrei-
bung von Komponenten als
Ansatzpunkt fiir die Transfor-
mation

B Methodisches Vorgehen in drei
Schritten in allen Branchen
anwendbar

Was ist on demand?

Die Internettechnologie hat sich
inzwischen so weit entwickelt, dass
eine IT-gestutzte Geschaftsprozess-
integration Uber die Unternehmens-
grenzen hinaus ohne ‘Reibungsver-
luste’ realisiert werden kann. Daraus
ergeben sich neue Perspektiven flr die
Geschéaftsstrategie: Sie kdnnen sich
auf lhre Kernkompetenzen konzent-
rieren und die weniger rentablen Leis-
tungen on demand —nach Bedarf -
von externen Dienstleistern beziehen.
Die so gewonnene Flexibilitat befahigt
Sie, lhrerseits Ihre Kunden on demand

zu betreuen.

Eine eigene on demand Strategie
entwickeln.

On demand Business istimmer eine
Ko-Evolution von IT und Geschéfts-
strategie. Mit IBM steht Ihnen ein Part-
ner zur Seite, der nicht nur die IT im
Blickfeld hat, sondern Sie auch bei
der Umstellung Ihrer Geschaftsstrate-

(@ business on demand

gie auf on demand beraten und be-
treuen kann. Eine solche Geschafts-
strategie macht Ihr Unternehmen
reaktionsfahig und widerstandsféhig
in Bezug auf Marktveranderungen.
DarUber hinaus unterstltzt sie Sie
dabei, sich auf lhre Starken zu kon-
zentrieren und lhre Geschéaftspro-

zesse variabel zu gestalten.

Den Wandel einleiten — aber wie?
Fragen Sie sich, welche Teile lhres
Geschafts den Kern ausmachen und
welche nicht? Wie Sie bei Verande-
rungen lhre Prioritaten setzen?
Ferner gilt es, Ihr Unternehmen so
aufzubauen, dass Sie Ihren Kunden,
Lieferanten und sonstigen Partnern
sozusagen auf Zuruf alle relevanten
Leistungen anbieten kbnnen. Wie
leicht sind Ihre Geschéfts- und lhre
Betriebskosten skalierbar? Und ken-
nen Sie magliche Geschéftsrisiken
und effiziente EntscharfungsmafBnah-
men? Die Methode des Component
Business Modelling von IBM hilft lhnen
in drei methodischen Schritten, die
Kernfragen zu lhrer Vision eines on
demand Unternehmens umfassend
zu klaren, sowohl aus der Geschafts-
als auch aus der IT-Perspektive.

So funktioniert Component Business
Modelling:

1. Schritt: Insight — Ermittlung und
Festlegung der Strategie

e Formulierung der on demand

Viston



e Erstellung eines Komponenten-
plans, d. h. strukturierte Beschrei-
bung der Geschdiftsprozesse und
IT-Bausteine

e Industrie- und Wettbewerbsbe-
trachtung

e Identifikation der internen
Kostenverursacher sowie der
Umsatztriger

e Erstellung eines priorisierten
Komponentenplans, d. h. Identifi-
kation des Handlungsbedarfs

2. Schritt: Architecture — Analyse und

Design aller Ebenen

e Beschreibung der Zusammen-
hdinge zwischen Prozessen,
Organisation, Anwendungsport-

Jolio und Infrastruktur

o Festlegung der fachlichen und
technischen Funktionalitdt der
einzelnen Komponenten

e Ermittlung des notwendigen

Mapnahmenumfangs

3. Schritt: Investment — Kosten-
Nutzen-Betrachtung

e Entwicklung eines Biindels stra-
tegischer Initiativen

e Ermittlung der Initiativen mit
dem héchsten Nutzenpotenzial

e Erstellung eines Investitionsplans
zur Umsetzung der Initiativen

e Erarbeitung eines Modells zur
kontinuterlichen Erfolgskontrolle

e [rstellung eines stufenweisen
Umsetzungsplans einschlieplich
eines darauf abgestimmten Modells

der Unternehmensfiihrung

Die Realltdt

Die Vision

Transparenz von Anfang an.

Mit Component Business Modelling
haben Sie optimale Chancen, dass
die Transformation Ihres Unterneh-
mens in Richtung on demand nichtan
erstarrten gewachsenen Strukturen
scheitern wird. Der spezielle Analyse-
ansatz, jede einzelne Komponente in
Relation zu allen darauf einwirkenden
Faktoren zu betrachten, ermoglicht
ein prazises Modellieren, ohne den
Gesamtzusammenhang aus den
Augen zu verlieren. Dadurch werden
die Ergebnisse Uber alle Ermittlungs-
stufen hinweg nachvollziehbar und
Uberzeugend.

Warum IBM?

IBM verflgt Uber langjahrige Erfah-
rung, ein weltweites Netzwerk von
Niederlassungen mit rund 60000
Spezialisten sowie zahlreiche Busi-
ness Partner, auf deren Leistungen
wir flr Sie on demand zurtickgreifen.
Damit sind wir in der Lage, on demand
Service-Strategien und weitere er-
géanzende Services lickenlos undin
allen Varianten abzudecken. So erhal-
ten Sie genau die Kombination von
geschaftsstrategischer, technologi-

scher, finanzierungstechnischer und
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funktionaler Expertise, die Sie fur die
spezielle Konstellation in Ihrem Unter-
nehmen brauchen.
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